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Übersicht über Veröffentlichungen usw. zum  

Kehler Management-System® (KMS) 
 
 
(Anmerkung: Artikel in "Rechnungswesen & Controlling - Das Steuerungshandbuch für Kommunen" 
werden grundsätzlich auch in der Fachdatenbank "Haufe Finance Office" veröffentlicht) 
 
 
• Schöne neue Datenwelt oder missing link – Wirkungsorientierte Steuerung 

und Digitalisierung, Kiesel, B./ Böhmer, R., erscheint in: Moderne Verwal-
tung und gesellschaftliche Entwicklung - Festschrift zum 50jährigen 
Bestehen der Hochschule für öffentliche Verwaltung Kehl, Nomos 2024 
 

• Kehler Management-System® (Außenperspektive): Analyse der örtlichen Un-
ternehmen und Vereine, Böhmer, R./Lipps, A., in: Rechnungswesen & 
Controlling – Das Steuerungshandbuch für Kommunen (Loseblattsammlung, 
Ergänzungslieferung 1/2023), Gruppe 4, S. 177 – 202, Böhmer/Kiesel 
(Hrsg.), Haufe Verlag, Januar 2023 
 

• Kehler Management-System® (Außenperspektive): Analyse der Einwohner 
als wichtigste Anspruchsgruppe, Böhmer, R./Schmidt, A., in: Rechnungswe-
sen & Controlling – Das Steuerungshandbuch für Kommunen 
(Loseblattsammlung, Ergänzungslieferung 9/2022), Gruppe 4, S. 969 – 996, 
Böhmer/Kiesel (Hrsg.), Haufe Verlag, November 2022    
         

• Steuerung von Kommunen: Horizontale und vertikale Weiterentwicklung des 
Kehler Management-Systems®, Baumann, L./Böhmer, R., in: Rechnungswe-
sen & Controlling – Das Steuerungshandbuch für Kommunen 
(Loseblattsammlung, Ergänzungslieferung 5/2022), Gruppe 4, S. 257 – 288, 
Böhmer/Kiesel (Hrsg.), Haufe Verlag, Juli 2022     
     

• Was macht den Erfolg einer Gemeinde aus?, Böhmer (Autor), ganzseitiger 
Beitrag zum KMS, erschienen in der Mittelbadischen Presse unter der Rubrik 
„Campus“, Ausgabe der Mittelbadischen Presse am 30.07.2021 
 

• Instrument für ganzheitliche Steuerung von Kommunen, Baumann, L./Böh-
mer, R., erschienen im Rahmen der Staatsanzeiger-Artikelserie zur 
angewandten Verwaltungsforschung in Baden-Württemberg, Ausgabe vom 
Staatsanzeiger am 23. April 2021, Nr. 15 

 
• Entwicklung eines Quick-Checks des Kehler Management-Systems© am Bei-

spiel der Gemeinde Willstätt und Untersuchung einer Erweiterung des 
Systems um die Außensicht, Baumann, L./Böhmer, R., in: Neue Strategien, 
Methoden und Ansätze in der Polizei und der öffentlichen Verwaltung, 
Schriften des Praxis- und Forschungsnetzwerks der Hochschulen für den 
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öffentlichen Dienst (Band 6), S. 25 – 49, Beck/Stember (Hrsg.), Nomos Ver-
lagsgesellschaft, Baden-Baden 2021 

 
• The Kehler Management System: A holistic framework for the administration 

of municipalities, peer reviewed Publikation, Böhmer, R./Busbach, U./Kiesel, 
B., in: ECONOMICS AND CULTURE, Band 17, Heft 2, S. 50 – 62, Verlag 
Sciendo, Dezember 2020 (online veröffentlicht: 28.12.2020) 

 
  
• Wirkungsorientierte Steuerung: Niederschwelliger Einstieg für kleinere Ge-

meinden, Kiesel, B./Gißler, R./Hacker, T., in: Rechnungswesen & 
Controlling – Das Steuerungshandbuch für Kommunen (Loseblattsammlung, 
Ergänzungslieferung 7/2022, Gruppe 5, S. 983-1014, Böhmer/Kiesel (Hrsg.), 
Haufe Verlag, September 2022  
 

• Haushalt der Zukunft: Voraussetzungen und Entwicklungsperspektiven, Kie-
sel, B./Böhmer, R., in: Rechnungswesen & Controlling – Das 
Steuerungshandbuch für Kommunen (Loseblattsammlung, Ergänzungsliefe-
rung 1/2022, Gruppe 4, S. 10731086, Böhmer/Kiesel (Hrsg.), Haufe Verlag, 
Januar 2022  
 
 

• Anwendung des Kehler Management-Systems© am Beispiel der Gemeinde 
Ottersweier, Belz, C./Böhmer, R., in: Rechnungswesen & Controlling – Das 
Steuerungshandbuch für Kommunen (Loseblattsammlung, Ergänzungsliefe-
rung 9/2020), Gruppe 4, S. 885 – 912, Böhmer/Kiesel (Hrsg.), Haufe Verlag, 
November 2020  

 
• Integratives und ganzheitliches Management für Kommunen – eine Konzep-

tion für die Verwaltungspraxis, Böhmer, R./Kientz, J., in: Innovative 
Verwaltung in Forschung und Lehre – Festschrift für Heinz-Joachim Peters 
zum 70. Geburtstag, S. 15 – 32, Hartleb/Fischer (Hrsg.), Nomos Verlagsge-
sellschaft, Baden-Baden 2020 

 
• Zielgerichtete Haushaltskonsolidierung im Zusammenspiel mit dem Kehler 

Management-System©, Böhmer, R./Cott, S., in: Der demographische Wandel 
– Zwischen Digitalisierung, Aufgabenwandel und neuem Personalmanage-
ment, Schriften des Praxis- und Forschungsnetzwerks der Hochschulen für 
den öffentlichen Dienst (Band 2), S. 129 – 153, Beck/Stember (Hrsg.), No-
mos Verlagsgesellschaft, Baden-Baden 2020 

 
• Wirkungsorientierte Haushaltskonsolidierung in der kommunalen Praxis, 

Böhmer, R./Cott, S., in: Rechnungswesen & Controlling – Das Steuerungs-
handbuch für Kommunen (Loseblattsammlung, Ergänzungslieferung 
7/2019), Gruppe 5, S. 521 – 560, Böhmer/Kegelmann/Kientz (Hrsg.), Haufe 
Verlag, September 2019  
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• Strategische Haushaltskonsolidierung am Beispiel der Gemeinde Otters-

weier: Wenn weniger mehr wird, Böhmer, R./Heger, A., in: Rechnungswesen 
& Controlling – Das Steuerungshandbuch für Kommunen (Loseblattsamm-
lung, Ergänzungslieferung 9/2018), Gruppe 4, S. 1051 – 1086, 
Böhmer/Kegelmann/Kientz (Hrsg.), Haufe Verlag, November 2018  

 
• Analyse der Gemeinde Ottersweier mithilfe des Kehler Management-Sys-

tems©, Böhmer, R./Zimmermann, S., in: Rechnungswesen & Controlling – 
Das Steuerungshandbuch für Kommunen (Loseblattsammlung, Ergänzungs-
lieferung 8/2018), Gruppe 5, S. 471 – 504, Böhmer/Kegelmann/Kientz 
(Hrsg.), Haufe Verlag, Oktober 2018 

 
• Management-System erleichtert Kommunen eine am Gemeinwohl orientierte 

Steuerung, Böhmer, R., erschienen im Rahmen der Staatsanzeiger-Artikelse-
rie zur angewandten Verwaltungsforschung in Baden-Württemberg, Ausgabe 
Nr. 27/2018 

 
• Wie sich das Gemeinwohl beschreiben, fördern und messen lässt, Kiesel, B., 

erschienen im Rahmen der Staatsanzeiger-Artikelserie zur angewandten Ver-
waltungsforschung in Baden-Württemberg, Ausgabe Nr. 39/2018 

 
• Erfolgsfaktoren kommunaler Steuerung: Ergebnisse einer Umfrage unter 

Kommunen in Baden-Württemberg, Böhmer/Schwalb, in: Rechnungswesen 
& Controlling – Das Steuerungshandbuch für Kommunen (Loseblattsamm-
lung, Ergänzungslieferung 8/2016), Gruppe 4, S. 1407 – 1432, Böhmer/ 
Kegelmann/Kientz (Hrsg.), Haufe Verlag, Oktober 2016 

 
• Steuerung von Kommunen durch die Implementierung der strategischen Pla-

nung, Böhmer/Kientz (Autoren), in: Rechnungswesen & Controlling – Das 
Steuerungshandbuch für Kommunen (Loseblattsammlung, Ergänzungsliefe-
rung 3/2016), Gruppe 4, S. 589 – 609, Böhmer/ Kegelmann/Kientz (Hrsg.), 
Haufe Verlag, April 2016 

 
• Steuerung von Kommunen: Vision oder Illusion?, Böhmer/Kientz (Autoren), 

in: Rechnungswesen &  Controlling – Das Steuerungshandbuch für Kommu-
nen (Loseblattsammlung, Ergänzungslieferung 1/2015), Gruppe 4, S. 797 – 
816, Böhmer/ Kegelmann/Kientz (Hrsg.), Haufe Verlag, Januar 2015 

 
 


