Selbstverpflichtung der Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung Kehl
zur Befristung von Arbeitsvertragen
auf Basis der Leitlinien
er Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften in Baden-Wiirttemberg

&/

/ Beschluss des Senats der Hochschule Kehl

vom 22.03.2017

1 Prdambel

Die Hochschule Kehl bekennt sich zu einer aufgabengerechten Personalstruktur und zu
verlasslichen Beschéaftigungsbedingungen.

Die Hochschule Kehl férdert eine ,Kultur des Miteinanders® und des gegenseitigen
Austausches und bezieht die Beschaftigten in die Gestaltungsprozesse mit ein. Vielfalt im
Hochschulalltag ist fur die Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften ein wichtiges
Element der Zukunftssicherung.

Die Hochschule Kehl reagiert auf die insgesamt unzureichende Stellenausstattung, die den
gestiegenen Anforderungen nicht gerecht wird, die unzureichenden Stellenwertigkeiten, die
unterschiedliche Finanzausstattung sowie die nicht vergleichbaren Strukturen und
Wettbewerbsbedingungen mit anderen Hochschularten mit Regelungen, die unter den
ortlichen eigenen Bedingungen die bestmdéglichen Rahmenbedingungen gewahrleisten.

Die in diesen Leitlinien niedergelegten Eckpunkte bieten einen Rahmen flr die Gestaltung
einer aktiven Personalpolitik und attraktiver Beschéftigungsverhaltnisse an der Hochschule
fur éffentliche Verwaltung Kehl.

2 Rahmenbedingungen

Die Hochschule Kehl bendétigt zur Erflllung ihrer komplexen Aufgaben befristetes und
unbefristetes Personal. Um Innovationsfahigkeit, Flexibilitdt und Handlungsfahigkeit der
Hochschule zu sichern, sind wissenschaftsspezifische Befristungsmaéglichkeiten von
Arbeitsverhaltnissen erforderlich. Dieses betrifft sowohl wissenschaftliches als auch
wissenschaftsunterstiitzendes Personal.

Im wissenschaftlichen Kontext sind befristete Beschaftigungsverhaltnisse fur
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler zwingend erforderlich. Dies dient
insbesondere der kontinuierlichen Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, dessen
Qualifizierung in der Regel durch befristete Tatigkeiten erfolgt. Weiterhin sind Innovationen in
Forschung und Lehre von einem kontinuierlichen Erneuerungsprozess in der Wissenschaft
abhangig, dieses erfordert ebenfalls die Méglichkeit, Arbeitsverhaltnisse zu befristen.

Da die Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften in der Regel nicht Uber ausreichende
Ressourcen fir die ihnen nach § 2, Abs. 1, Ziffer 4 LHG zugewiesenen Aufgaben in
Forschung und Entwicklung verfligen, ist die Einwerbung von Drittmitteln Voraussetzung fir
ein Engagement in der Forschung. Aufgrund der damit lediglich befristet zur Verfligung
stehenden Finanzmittel kénnen die Arbeitsvertrdge sowohl fir wissenschaftliches, wie fur
wissenschaftsunterstiitzendes Personal nur befristet abgeschlossen werden.

Dartiber hinaus kénnen fur Vertretungen in Mutterschutz- und Elternzeiten sowie fur
Abwesenheiten aus anderen Griinden, wie z.B. langere Krankheit, ebenfalls nur befristete
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Vertrage abgeschlossen werden. Schlieflich konnen organisatorische Griinde und
Entwicklungen befristete Vertrage noétig werden lassen.

Wie bereits im Ergebnispapier der Arbeitsgruppe ,Verbesserung der Rahmenbedingungen
fur den Mittelbau und den nichtwissenschaftlichen Bereich® der Landesregierung festgestellt
wurde, sehen sich die Hochschulen mit einem wachsenden Missverhaltnis zwischen
steigender Aufgabenfiille (Hochschulautonomie, Forschung, Weiterbildung, Gleichstellung,
Qualitatssicherung u.a.) und bestenfalls gleichbleibender Ressourcenausstattung
konfrontiert. An dieser unzureichenden Stellenausstattung der Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften konnte auch die Méglichkeit der Ausbringung neuer Planstellen aus den
Qualitatssicherungsmitteln nur teilweise etwas dndern. Erschwerend kommt hinzu, dass
auch die Stellenwertigkeiten den gestiegenen Arbeitsplatzanforderungen nicht mehr adaquat
sind.

Die Hochschule Kehl geht davon aus, dass attraktive Beschaftigungsbedingungen weder
gesetzlich noch vertraglich verordnet werden kénnen. Diese sind vielmehr Ausdruck der
Verantwortung der jeweiligen Vorgesetzten und der Kultur der einzelnen Hochschule. Von
ihrer Akzeptanz und Identifikation mit den Zielen und den vorgeschlagenen Regelungen sind
gute Beschaftigungshedingungen an der Hochschule abhéngig.

3 Leitlinien
3.1 Verlassliche und attraktive Beschiftigungsbedingungen

e Im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich werden Stellen im Stellenplan der
Hochschule, die mit der Wahrnehmung von Daueraufgaben belegt sind, in der Regel
unbefristet besetzt.

e Die Hochschule Kehl hat ein Interesse daran, dass die Arbeitsverhélinisse einen
Mindestumfang haben, der einen sinnvollen Einsatz der Beschéftigten zulésst.

o Verlangerungen der befristeten Beschaftigungen sollen so friihzeitig erfolgen, dass
Betroffene nicht gezwungen sind, sich drei Monate vor Beendigung ihres
Beschaftigungsverhéltnisses bei der Agentur fiir Arbeit arbeitssuchend zu melden.

e Bei gleicher Eignung, Leistung und Befahigung werden bereits an der Hochschule
befristet beschéftigte Personen bei der Besetzung von Dauerstellen bevorzugt
berucksichtigt.

e Im Sinne der Transparenz werden nicht kurzzeitige Beschaftigungsverhalinisse
ausgeschrieben, dies kann auch in Online-Medien erfolgen.

e Bei Neueinstellungen auf Dauerstellen kann von der Méglichkeit der sachgrundlosen
Befristung nach dem Teilzeit- und Befristungsgesetz Gebrauch gemacht werden,
hierbei wird in der Regel der mégliche Befristungszeitraum von zwei Jahren
ausgeschopft.

e Bei der Besetzung von Stellen in Bereichen, in denen Frauen unterrepréasentiert sind,
bemdiht sich die Hochschule gezielt um geeignete Bewerberinnen, um den
Frauenanteil auf diesen Stellen signifikant zu erhéhen.

e Die in einem anderen Beschaftigungsverhaitnis zuriickgelegten relevanten Vorzeiten

werden im Rahmen der Stufenfestsetzung und des Stufenaufstiegs so berticksichtigt,
als wéren diese Zeiten an der eigenen Hochschule abgelegt worden.
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3.2 Beschiftigungen in Drittmittelprojekten, Qualifikationsphasen

Die Befristungen orientieren sich in der Regel an der Laufzeit der Drittmittelprojekte
bzw. an der voraussichtlichen Dauer der entsprechenden Qualifikationsphase.

Arbeitsvertrédge werden grundséatzlich nicht fir die Dauer von unter zwei Jahren
geschlossen. Kirzere Vertragslaufzeiten sind vertretbar bei

— Stundenaufstockungen bestehender Vertrage,
— geringerer Laufzeit eines Drittmittelprojektes,

— Vertragen zur Uberbriickung von zeitlich befristeten Abwesenheiten
(z.B. Schwangerschafts- und Elternzeiten, Krankheiten),

— Uberbriickungsfinanzierungen bis zur Bewilligung eines Drittmittelprojektes,
— kostenneutralen Projektverlangerungen,

— Anschub- oder Zwischenfinanzierung von Projekten und

— Verwendung von Projektrestmitteln oder

— auf Wunsch der/des Beschéftigten.

Bei der ausschlielichen oder teilweisen Finanzierung aus Drittmitteln sollen sich
Projektleiterinnen und Projektleiter um eine rechtzeitige Anschlussfinanzierung oder
Uberbrickungsfinanzierung bemuhen.

Kann bei befristet Beschaftigten in Drittmittelprojekten eine Dauerstelle nicht in
Aussicht gestellt werden, ist eine anschlieBende weitere befristete Beschéftigung in
Abhangigkeit von der personlichen Entwicklungsperspektive zu prifen.

3.3 Entwicklung und Qualifizierung von Beschiftigten

Die Hochschule Kehl betreibt aktiv Personalentwickiung und unterstiitzt ihre
Beschaftigten bei einer Weiterqualifizierung. Durch eine strukturierte
Personalentwicklungsplanung wird friihzeitig Transparenz Uber mégliche
Perspektiven fir die Beschaftigten, auch im Rahmen von Dauerarbeitsverhéltnissen,
an der eigenen Hochschule hergestellt. Es wird darauf geachtet, dass Manner und
Frauen hierbei gleichermalien berlicksichtigt werden.

Die MaRnahmen zur Qualifizierung der Beschaftigten orientieren sich an den
definierten Anforderungen, den Leitbildern und strategischen Zielen der Hochschule.

Flexible Arbeitsbedingungen erméglichen die Vereinbarkeit von Beruf und
Weiterbildung.

Die Hochschule Kehl strebt fiir Absolventinnen und Absolventen mit Master-
Abschluss auch die Méglichkeit einer Promotion in Kooperation mit Universitaten an.
Sie sorgt flr gute Betreuung und Beratung ihrer Promovierenden. Die
Beschaftigungsdauer der Promovierenden orientiert sich in der Regel an der Laufzeit
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P des entsprechenden Drittmittelprojekts bzw. an den Rahmenbedingungen des
Promotionskollegs.

3.4 Entwicklung und Qualifizierung von Fiihrungskréiften

e Das Verhalten von Fuhrungskréaften hat einen groBen Einfluss auf die
Arbeitsbedingungen in einer Einrichtung und auf die Arbeitszufriedenheit der
Beschaftigten. Deshalb betreibt die Hochschule fur 6ffentliche Verwaltung Kehl aktive
T— ; Flhrungskrafteentwicklung und unterstutzt inre Fihrungskrafte durch geeignete
Qualifikationsmalnahmen.

e RegelméaBige Mitarbeitergesprache sind ein wichtiges Fuhrungsinstrument und
dienen der Potenzialerfassung und Entwicklungsplanung der Beschaftigten. Deshalb
unterstitzt die Hochschule die Etablierung von strukturierten Mitarbeitergesprachen.

3.5 Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf

e Die Hochschule Kehl sorgt fiir eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie und
unterstitzt Beschaftigte mit Familienpflichten durch angepasste Mallnahmen und
Arbeitsbedingungen, wie z.B. flexible Arbeitszeitmodelle und die Mdglichkeit von
Telearbeit.

e Sie unterstiitzt Beschaftigte mit Kindern, in dem sie sich in Zusammenarbeit mit den
Kommunen, den értlichen Studierendenwerken oder anderen Tragern fur die

Einrichtung von Kinderbetreuungsplatzen in der Nahe des Hochschulcampus
engagiert.

e An den MaRnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf kénnen
befristet Beschéaftigte gleichberechtigt partizipieren.
3.6 Gesundheitsforderung

e Die Hochschule Kehl will die Gesundheit der Beschaftigten erhalten und starken und
bemiht sich deshalb um gesundheitsférdernde Arbeitsbedingungen.

e Sie bemiht sich um eine wertschatzende Hochschulkultur und ein gutes
Betriebsklima und ergreift MaRnahmen zur Férderung des Gesundheitsverhaltens der .
Beschaftigten.

Kehl, den 04.04,2017




