
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Sämtliche Themen des Kommunalen Finanzmanagements, angefangen bei der Haushaltsplanung 
über den Haushaltsvollzug bis hin zur Jahresabschlusserstellung. 

• Grenzen und Rahmenbedingungen der Haushaltskonsolidierung in der kommunalen Praxis. 
• Strategische und wirkungsorientierte Steuerung einer Kommune mithilfe des Haushaltsplans. 
• Kommunales Abgabenrecht – Gebühren- und Beitragskalkulationen. 
• Kommunales Beteiligungsmanagement sowie Formen und Möglichkeiten der unternehmerischen 

und nicht unternehmerischen Tätigkeit einer Kommune außerhalb des Kernhaushalts. 
 
 
Ich freue mich auf den fachlichen Austausch zu den genannten Themen und bin gerne bereit, Probleme aus der 
Praxis wissenschaftlich aufzuarbeiten und zu lösen. 

Prof. Merdan Seker 
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