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Monographien

— Im Erscheinen: Kommunale Managementformen fir die Transformationsaufgaben der Zukunft. Performative
Ansatze aus dem kunst- und kulturwissenschaftlichen Bereich (gemeinsam mit Vanessa Watkins, Prof. Dr.

Jurgen Fischer, Albert Geiger Dr. Osman Bayraktar, Sophie Kegelmann): vhw 2026

— Miteinander.Stadt.Machen. Zukunftsfahige Kommunalentwicklung — Strategien und Instrumente, die
funktionieren und begeistern Springer Gabler 2026 (Hrsg.: Jurgen Kegelmann, Albert Geiger, Tillmann Stottele)
Miteinander.Stadt.Machen.: Zukunftsfahige Kommunalentwicklung — Strategien und Instrumente, die
funktionieren und begeistern | Springer Nature Link

— Der Kindeswohlvorrang im Handeln von Kommunalbehérden: Schriftenreihe Deutsches Kinderhilfswerk (2022).
DKHW_Broschuere-Kindeswohlvorrang WEB.pdf

— Handlungsleitfaden — Koordinierungsstelle Ganztagsschule und Betreuung: Hochschule Kehl / Ministerium fiir
Kultus, Jugend und Sport Baden-Wirttemberg (2021). Ganztagsschulen: Ganztagsschule und Betreuung in (
Baden-Wurttemberg

— Nachhaltige Stadtentwicklung durch nachhaltige Verwaltungsentwicklung. Die (Kommunal) Verwaltung der
Zukunft (gemeinsam mit Christine Schweizer, Albert Geiger, Martin Kurt, Niki Lang), vhw (November 2021).
vhw_Schriftenreihe Nr. 32 Nachhaltige Stadtentwicklung durch nachhaltige Verwaltungsentwicklung
pdf

— Die offentliche Verwaltung und ihre Kultur. Ein Manifest fir mehr Offenheit und Innovationsfahigkeit:
Fraunhofer-Institut flr Arbeitswirtschaft und Organisation IAO in Zusammenarbeit mit der Hochschule Kehl
(gemeinsam mit Veronika Prochazka und Susanne Schatzinger (Marz 2020).

Die Offentliche Verwaltung und ihre Kultur (fraunhofer.de)

— Ratgeber ,Digitale Kommune® Ergebnisse eines Fachprojekts an der Hochschule Kehl: Potenziale der
Digitalisierung fir die strategische Unterstitzung von Kommunalpolitik und Kommunalverwaltung
(Herausgeberschaft zusammen mit Johannes Henne, Mai 2017)

— Kommunale Nachhaltigkeit. Jubilaumsband zum 40-jahrigen Bestehen der Hochschule Kehl und des
Ortenaukreises (Herausgeberschaft gemeinsam mit Kay-Uwe Martens), Nomos Verlag Baden-Baden (A
2013)

— Herausgeber der Loseblattsammlung im Haufe Verlag ,Rechnungswesen und Controlling“, gemeinsam
Prof. Dr. Béhmer und Heiko Willmann (seit April 2010)

— Erstellung Studienbrief ,Changemanagement und Organisationsentwicklung (70 Seiten/2009)

— Stock/Kegelmann (Hrsg.): Kommunalpolitik der Zukunft: partnerschaftlich und professionell: Ibidem Verlag
(November 2005)
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Beitrage zu Sammelwerken

SimpliCity — Grundprinzipien der Organisation und Steuerung kommunaler Nachhaltigkeit, in:
Kegelmann/Geiger/Stottele (Hrsg.): Miteinander.Stadt.Machen. Zukunftsfahige Kommunalentwicklung —
Strategien und Instrumente, die funktionieren und begeistern, Springer Gabler 2026, S. 147-161

Nachhaltige Stadtentwicklung durch nachhaltige Verwaltungsentwicklung, in: Kegelmann/Geiger/Stottele
(Hrsg.): Miteinander.Stadt.Machen. Zukunftsfahige Kommunalentwicklung — Strategien und Instrumente, die
funktionieren und begeistern, Springer Gabler 2026, S. 67-86 (gemeinsam mit Albert Geiger)

Quintessenz: Kriterien und Merkmale einer nachhaltigen Kommune — Die BIG FIVE, in:
Kegelmann/Geiger/Stottele (Hrsg.): Miteinander.Stadt.Machen. Zukunftsfahige Kommunalentwicklung —
Strategien und Instrumente, die funktionieren und begeistern, Springer Gabler 2026, S. 365-371 (gemeinsam
mit Albert Geiger & Tillmann Stottele)

Zukunftsraum Stadt — Wie die digitale Transformation gelingt, in: Weissenberger-Eibl (Hrsg.): Zukunftsgestalter
Deutschlands. Pioniergeschichten aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Zivilgesellschaft, Springer Gabler
2025, S. 243-262 (gemeinsam mit Antje Dietrich und Osman Bayraktar)

Mehr Lésungsorientierung mit weniger .... oder anderem Personal, in: vhw FWS 5, September/Oktober 2025,
S. 247-249
FWS 5 25 Kegelmann.pdf

Fair Wohnen: Steuerung kommunaler Wohnunngspolitik mit Fokus auf kommunale Wohnungsunternehmen, in:
Rechnungswesen & Controlling. Das Steuerungshandbuch fir Kommunen. Konzepte, Erfahrungsberichte und
praktische Losungen, Marz 2025, Gruppe 5, S. 221 — 238 (mit Jirgen Schipek)

Eine Verwaltung erfolgreich fuhren, in: Witt, Paul/Dippon, Mathis: Herausforderung Blirgermeisteramt.
Kommunales Leadership zwischen Tradition und Transformation: Boorberg Verlag (2025), S. 82-94

Krisenresilienz — Was deutsche Kommunen von Taiwan lernen kénnen, in: Kommunales Management im

Wandel. Internationale Perspektiven flr den deutschsprachigen Raume, Bericht 17/2024, S. 17-34 o
Die innovative Kommune — Vom New Public Management zur agilen, innovationsfahigen Verwaltung, in: (
Beck/Henkes/Terry (Hrsg.): Moderne Verwaltung und gesellschaftliche Entwicklung. Interdisziplinare

Perspektiven flir angewandte Lehre, Weiterbildung und Forschung. Festschrift zum 50-jahrigen Bestehen der
Hochschule fur 6ffentliche Verwaltung Kehl: Nomos Verlag (2024), S. 161-185 ///

Mit Blrgerbeteiligung die Innovationskraft der Kommunalverwaltung erhéhen, in: Handbuch Kommunalpolit
Frech, Siegfried/Weber, Hausen, Maike/ Weber, Reinhold (Hrsg.): Landeszentrale flr politische Bildung
Baden-Wirttemberg (2024), S. 113-129

Innovation im Zwischen-Raum. Wie Innovationen gelingen! Anmerkungen zum Forschungsprojekt MARGE
2017 bis 2019, in: Oehler, Patrick/Janett, Sandra/Guhl, Jutta/Fabian, Carlo/Michon, Bruno (Hrsg.):
Marginalisierung, Stadt und Soziale Arbeit. Soziale Arbeit im Spannungsfeld von Politik, Quartierbevélkerung
und professionellem Selbstverstandnis, Springer VS (2023), S. 221-237

Innovation im Zwischen-Raum. Wie Innovationen gelingen! Anmerkungen zum Forschungsprojekt MARGE
2017 bis 2019 | SpringerLink

Von der Planung von Beteiligungsprozessen zur Gestaltung von Beteiligungsprozessen. Wie kann das
gelingen? Wie kdnnen Beteiligungsprozesse vorbereitet werden?, in: Fischer, J6rg/Hilse-Carstensen,
Theresa/Huber, Stefan (Hrsg.): Handbuch Kommunale Planung und Steuerung. Planung, Gestaltung,
Beteiligung: Verlag Beltz Juventa (2022), S. 500-513

Der Blrgermeister/Die Burgermeisterin als Fihrungspersonlichkeit, in: Witt, Paul (Hrsg.): Karrierechance
Blrgermeister: Richard Boorberg Verlag (2022), 3. Auflage, S. 287-301

Escola Superior de Gestao Publica de Kehl: formacao de agentes publicos na Alemanha, in: Escola de
Governo, oficina municipal/Konrad Adenauer Stiftung (gemeinsam mit Gerhard Lauth (2020)

Kinderbeteiligung in der Verwaltungsausbildung, in: Kinderrechte kommunal verwirklichen, debus Verlag
(2020), S. 545-560
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Rathaus im Wandel — Eine praxisorientierte Analyse zur Innovationsfahigkeit in Kommunen, in: Beck,
Joachim/Stember, Jurgen (Hrsg.): Der demographische Wandel. Zwischen Digitalisierung, Aufgabenwandel
und neuem Personalmanagement, Nomos Verlag (2020), S. 91-106

Mit Burgerbeteiligung die Innovationskraft der Verwaltung starken, in: Frech, Siegfried/Weber,
Reinhold/Wehling, Hans-Georg/Witt, Paul (Hrsg.): Kohlhammer Verlag (2019), S. 126-141

Humane Organisation. Aspekte der Fiihrungskompetenz, in: Rittgardt, Antje/ Bajorat, Peter Maria (Hrsg.): Im
Wirkfeld des Geistes. Perspektiven christozentrischer Spiritualitat. Festschrift fir Paul Imhof, via verbis Verlag
(2019), S. 358-375

Entwicklungen im Verwaltungsmanagement, in: Breyer-Maylander, Thomas/Zerres Christopher (Hrsg.), in:
Stadtmarketing: Grundlagen, Analysen, Praxis, Springer Verlag (2019), S. 437-448

Entwicklungslinien fiir die Hochschulen fiir 6ffentliche Verwaltung — am Beispiel der Hochschule Kehl in Baden-
Wirttemberg, in: Perspektiven der angewandten Verwaltungsforschung in Deutschland (Joachim Beck/Jirgen
Stember), Nomos Verlag (2018)

Die Baden-Wirttemberger Reform der Verwaltungsaus- und Weiterbildung (Jirgen Kegelmann/Jirgen
Fischer), in: Heinrich Boll Stiftung (Hrsg): Macht Griin den Unterschied? Demokratieformen in den
Bundeslandern, Heinrich Ball Stiftung, Berlin

»ransnationale Verwaltungskulturen®, in: Joachim Beck/Fabrice Larat (Hrsg./Dir.): Transnationale
Verwaltungskulturen in Europa; in: Odenthal/Schindler/Tschudi (Hrsg): Schriften zur Grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit; Dike Verlag Zurich/St. Gallen/Nomos Verlag Baden-Baden (Januar 2015)

Organisationsstrukturen von Birgerschaftlichem Engagement (Jonas Fahsel/JUrgen Kegelmann), in: Stadtetag
Baden-Wirttemberg (Hrsg.): Kommunale Anlaufstellen fiir Biirgerschaftliches Engagement (2013)

Von der hierarchischen zur partizipativen Verwaltung — Die Organisation des Birgerschaftlichen Engagements
(BE), in: Joachim Beck/Margot Bonnafous (Hrsg.): Perspektiven lokaler Governance in Europa, Nomos-Verlag
Baden-Baden (2013)

Baden (April 2013)

/
Die Zukunft der Verwaltung, in: Kegelmann/Martens (Hrsg): Kommunale Nachhaltigkeit, Nomos-Verlag Baden-‘\/

Organisationspolitik in der Staats- und Verwaltungsreform — Konzepte, Entwicklungslinien, Folgerungen, in: y
Beck/Larat (Hrsg.): Jenseits von New Public Management. Reform von Staat und Verwaltung in Europa, S.

88 2012)

65-

Férderung des ehrenamtlichen Engagements in der Kirche-Uberlegungen zur Institutionalisierung eines
Ehrenamtsmanagements auf zentraler Ebene, in: Friedrich Erich Dobberahn / Peter Schierz (Hrsg.), Raum d
Begegnung - Perspektiven der Bildung, Forschung und Lehre im Spannungsfeld multikultureller und
multireligidser Gesellschaft - Festschrift fir Kurt Willibald Schénherr, in: Strukturen der Wirklichkeit -
Schriftenreihe der Deutschen Universitat in Armenien und der Akademie St. Paul (hg. v. Paul Imhof und
Eduard Saroyan), Bd. 7, via verbis Verlag, Taufkirchen, 2011, Seite 549-566 (mit Alexander Stock) (Dezember
2011)

Erfolgsfaktor Personal — Personalmanagement im christlichen Kontext, erscheint in: Halfar (Hrsg.):
Erfolgspotenziale der Kirche: Ein Blick aus dem Management, Nomos Verlag (November 2011)

Weltweite IT-Optimierung zur Verbesserung der Programmarbeit am Beispiel der internationalen Christo
Blindenmission (CBM), in: Haufe Finanz Office fur die 6ffentliche Verwaltung (mit Markus Hesse/Volker
Wagner) (September 2011)

Organisationspolitik in der Staats- und Verwaltungsreform: Konzepte, Entwicklungslinien, Folgerungen, in:
Beck/Larat (Hrsg.): Reform von Staat und Verwaltung in Europa - Jenseits von New Public Management?, S.
65-88 (September 2011)

Spirituelle Begleitung und Organisationsberatung, in: Wagnis der Freiheit. Perspektiven geistlicher Theologig.
Festschrift fur Paul Imhof, via verbis Verlag, S. 536-548 (2009)

New Public Management. Anmerkungen zum ,alten“ Neuen Steuerungsmodell, in: Welt im Wandel.
Perspektiven der Gesellschaft und der Okonomie, via verbis verlag, S. 194-212 (2007)



Mit externen Beratern erfolgreich kooperieren. Wie sich mit interner Kompetenz der Einsatz von externen
Beratern optimieren lasst, in: Schafer, C./Fischer, J.: Neues Verwaltungsmanagement. Verwaltung
modernisieren, Ressourcen nutzen, Ablaufe optimieren, Stuttgart 2007, B 2.1, S. 1-20 (2007)

Externe Berater optimal einsetzen. Durch professionelle Vor- und Nachbereitung Ressourcen sparen, in:
Neues Verwaltungsmanagement (Juni 2005)

Rat, Rathaus, Berater — Anmerkungen zum Einsatz externer Berater in der 6ffentlichen Verwaltung, in:
Gegenwartsthemen in Verwaltungspraxis und Verwaltungswissenschaft, S. 215 — 223, Nomos Verlag
(November 2003)

Aufsatze in Zeitschriften

Gemeinsam ,Innovieren” und ,Lernen®. Erkenntnisse aus dem Pilotprojekt ,Koordinierungsstelle
Ganztagsschule und Betreuung“ des Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wirttemberg
(gemeinsam mit Fischer, Jirgen/Kegelmann, Simone/Hartmann, Thomas/Bauer, Nicolja-Marietta), in: Schvw
BW 1/2022, S. 9-13

KSIS: Kommunales Steuerungssystem in Ludwigsburg, in: Kommunales Steuerungsinformationssystem
Reflektion, Grundlagen & Konzepte, Gruppe 4, S. 677-688, Haufe Verlag Freiburg (2021) mit Niki Lang

Innovation und Kultur in der 6ffentlichen Verwaltung, in: Innovative Verwaltung, 9/2020, S. 28-29

Die Zukunft der Verwaltung — Gestaltungsparameter der vernetzten Verwaltung, in: Bohmer/Kegelmann/Kientz
(Hrsg.): Rechnungswesen und Controlling das Steuerungshandbuch fiir Kommunen, Konzepte,
Erfahrungsberichte und praktische Losungen/Erganzungslieferung 7, 25 September 2017/Gruppe 6, S. 711-
726, Haufe-Verlag Freiburg (September 2017)

Herkunft, Ankunft, Zukunft: Perspektiven der Stadtentwicklung Mosbach, in: Béhmer/Kegelmann/Kientz

(Hrsg.): Rechnungswesen und Controlling das Steuerungshandbuch fir Kommunen, Konzepte,

Erfahrungsberichte und praktische Lésungen/Erganzungslieferung 6, 14. August 2017/Gruppe 5, S. 603-622, (
Haufe-Verlag Freiburg (August 2017)

Fuhrung in der VUCA-World: Von der Flhrungskraft zur Fihrungspersonlichkeit, in: Béhmer/Kegelmann/Kientz
(Hrsg.): Rechnungswesen und Controlling das Steuerungshandbuch fir Kommunen, Konzepte,
Erfahrungsberichte und praktische Lésungen/Erganzungslieferung 3/12. April 2017/Gruppe 6, S. 681-692,
Haufe-Verlag Freiburg (April 2017)

Steuerungen von Kommunen in der VUCA-World, in: Bohmer/Kegelmann/Kientz (Hrsg.): Rechnungswesen
und Controlling das Steuerungshandbuch fir Kommunen, Konzepte, Erfahrungsberichte und praktische
Lésungen/Erganzungslieferung 8/26. Oktober 2016/Gruppe 6, S. 531-548, Haufe-Verlag Freiburg (Oktober
2016)

Koordinierung kommunaler Fluchtlingsarbeit in Baden-Wdurttemberg, in: Bohmer/Kegelmann/Kientz (Hrsg.):
Rechnungswesen und Controlling das Steuerungshandbuch fir Kommunen, Konzepte, Erfahrungsberichte und
praktische Losungen/Erganzungslieferung 1/26. Januar 2016/Gruppe 4, S. 431-460, Haufe-Verlag Freiburg
(Januar 2016)

Schulentwicklung: Kommunale Steuerungsmaglichkeiten, in: Béhmer/Kegelmann/Kientz (Hrsg.):
Rechnungswesen und Controlling das Steuerungshandbuch fir Kommunen, Konzepte, Erfahrungsberichte ™
praktische Losungen/Erganzungslieferung 9/23. November 2015/Gruppe 5, S. 1163-1176, Haufe-Verlag
Freiburg (November 2015)

Die Steuerung ,kommunaler Nachhaltigkeit®, in: Kegelmann/Béhmer/Willmann (Hrsg.): Rechnungswesen und
Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung/Erganzungslieferung 6/12. Juli 2013/Gruppe 4, S. 289-304, Haufe-
Verlag Freiburg (Juli 2013)

Quo Vadis Verwaltung?, in: Kegelmann/Béhmer/Willmann (Hrsg.): Rechnungswesen und Controlling in der
offentlichen Verwaltung/Erganzungslieferung 3/28. Marz 2013/Gruppe 4, S. 525-542, Haufe-Verlag Freiby
(Marz 2013)



Radiovortrage

Steuerung der Kindertagesbetreuung als wichtiges kommunales Handlungsfeld, in: Rechnungswesen und
Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung, Gruppe 4, S. 437-452 (mit Simone Kegelmann) (September 2012)

Change Management — die Erfolgsformel (2*4)2, in Kegelmann/Béhmer/Willmann (Hrsg.): Rechnungswesen
und Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung, Gruppe 4, S. 787-806 (mit Ulrich Horning) (Mai 2012)

Jugendhilfe und Wirtschaftlichkeit sind kein Widerspruch, in: Kegelmann/Béhmer/Willmann (Hrsg.):
Rechnungswesen und Controlling in der &ffentlichen Verwaltung, Gruppe 5, S. 381-400 (mit Horst Tippelt)
(Oktober 2011)

Férderung des ehrenamtlichen Engagements in der Kirche. Uberlegungen zur Institutionalisierung eines
Ehrenamtsmanagements auf zentraler Ebene, in: OnlineMagazin Kirchenmanagement, S. 1-13
(http://kirchenmanagement.com) (September 2011)

Auswirkungen des demographischen Wandels auf das kommunale Abfallentsorgungssystem. Am Beispiel des
Landkreises Calw, in: Mall und Abfall 6/2011, S. 276 — 281 (mit Sarah Melina Fritz und Helge Jesse) (Juni
2011)

Erfolgreiche Haushaltskonsolidierung - zwischen strategischer Steuerung und ,Durchwurschteln®, in:
Kegelmann/Béhmer/Willmann (Hrsg.): Rechnungswesen und Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung,
Gruppe 5, S. 875-890 (Juni 2011)

Die Organisation des burgerschaftlichen Engagements — Quadratur des Kreises?, in: Das Wissensmagazin
aus Baden-Wirttemberg. Zahlen, Daten, Fakten zum birgerschaftlichen Engagement, 4. Ausgabe, S. 5-9
(April 2011)

Intelligente Organisationsstrukturen zwischen Markt und Staat. Stadtmarketing in Friedrichshafen, in:
Kegelmann/Béhmer/Willmann (Hrsg.): Rechnungswesen und Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung,
Gruppe 4, S. 63-72 (Marz 2011)

Wirkungsorientiertes Controlling bei der internationalen Christian Blind Mission, in:
Kegelmann/Béhmer/Willmann (Hrsg.): Rechnungswesen und Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung,
Gruppe 5, S. 1201-1218 (Juli 2010)

Neue Qualitat der Fihrung und Leistungskultur durch den TvoD, in: VOP 5/2007, S. 27-29 (Mai 2007)
Haushaltskonsolidierung auf Basis der Neuen Steuerung, in: VOP 10/2006, S. 23-25 (Oktober 2006)

Optimierung der Steuerung von Kommunalverwaltungen, in: Neues Verwaltungsmanagement 06/05 C.1.2,
1-43 (Mai 2006)

Die Pionierzeit ist vorbei. Umfrage zu Kosten und Leistung stadtischer Internetauftritte, in: Die Gemeinde
13/2003, S. 488 — 490 (April 2003)

Optimierte Steuerung in der Sozialhilfe, in: VOP, S. 19 - 22 (April 1998)

Musterschiler — Was Schulen und Hochschulen heute leisten missen, in SWR 2 Aula, 8.9.2019
Musik und Management — neue Unternehmenskultur, in SWR2 Aula, 13.06.2018
Theater und Management. Rollenspiele in der Firma, in SWR2 Aula, 26. Mai 2016

Die Baden-Waurttemberger Reform der Verwaltungsausbildung, in: Stiftungsverbund der Heinrich Boll Stiftun
18. April 2015

Manege und Management. Was Fihrungskrafte vom Zirkus und Artisten lernen kénnen, in: SWR 2 Aula, 16.
Marz 2014

Black Box fir Burger. Warum die Verwaltung reformiert werden muss, in: SWR 2 Aula, 14. Juli 2013



