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Aus der Hochschule
Rektor

 FACHTAGUNGEN
„DIGITALE VERWALTUNG“ & „ENERGIEWENDE“

 PROMOTIONSRECHT DER HAWEN

 UMFANGREICHE MARKETINGMASSNAHMEN
• Hochschul-App
• Social-Media

• BRIDGE-PROJEKT
• Aufbau der Filière Française
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Aus der Hochschule
Bachelorstudiengang „Public Management“

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bewerber*innen 1467 1334 1298 1127 1589 1033
Studierende 1129 1157 1181 1213 1241 1256
Studienbeginner*innen 351 401 403 401 438 408
Absolvent*innen 351 350 347 359 359 394
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Aus der Hochschule
Bachelorstudiengang „Digitales Verwaltungsmanagement“

2020 2021 2022
Bewerber*innen 54 84 65
Studierende 22 39 51
Studienbeginner*innen 22 18 12
Absolvent*innen 0 0 0
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Aus der Hochschule
Bachelorstudiengang „Digitales Verwaltungsmanagement“

54

84

65

22

39

51

23

12

0 0 0
2020 2021 2022

Bewerber*innen Studierende
Studienbeginner*innen Absolvent*innen



7

Aus der Hochschule
Studierende in den Masterstudiengängen
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Studierende im Materstudiengang "Public Management"
Studierende Materstudiengang "Europäisches Verwaltungsmanagement"
Studierende im Materstudiengang "Clustermanagement"
Studierende im Materstudiengang "Public Management in International Cooperation"
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Aus der Hochschule
Prorektor „Studium und Lehre“ 

 RÜCKKEHR ZUM PRÄSENZBETRIEB (SEIT SS 2022)
• Lediglich Fortführung der digitalen Online-Lehre bei 

Doppel- oder Mehrfachgruppen

 ONLINE-LEHRE
• grds. geeignet, um Lehr- und Lernstoff erfolgreich zu vermitteln
• Angebot einer digitalen Studiengruppe im Bachelorstudiengang 

„Public Management“ anlässlich der Themen Vereinbarkeit von 
Familie und Studium, Gleichstellung sowie Diversität

 NEUGESTALTUNG DES SERVICEZENTRUMS STUDIUM & LEHRE
• Ende der Umbaumaßnahmen vorauss. Juni 2023

 ANPASSUNG DER ZAHL DER VORLESUNGSWOCHEN 
• 30 Wochen, beginnend zum Sommersemester 2023
• u. a. Anpassung der Modulhandbücher und weitere Vorbereitungsmaßnahmen
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Aus der Hochschule
Prorektor „Studium und Lehre“ 

 QUALITÄTSMANAGEMENT
• Weiterarbeit an den internen Prozessen und Strukturen des 

Servicezentrums für Studium & Lehre

 ABSCHLUSS KOOPERATIONSVERTRÄGE 
• mit der Deutschen Universität für Verwaltungswissenschaften Speyer 

zur Regelung kooperativer Promotionen 
• Beitritt als Gründungsmitglied in den „Verband der Hochschulen für 

angewandte Wissenschaften Baden-Württemberg – Promotionsverband 
Baden-Württemberg“
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Aus der Hochschule
Bachelorstudiengang „Digitales Verwaltungsmanagement“

 2. JAHRGANG UND 3. JAHRGANG HABEN STUDIUM BEGONNEN

 FERTIGSTELLUNG DVM METHODENRAUM (KORA)

 DURCHFÜHRUNG FACHTAGUNG DIGITALE VERWALTUNG 

 REGELMÄßIGE FEEDBACKGESPRÄCHE ZUR 
QUALITÄTSSICHERUNG MIT STUDIERENDEN, LEHRENDEN UND 
AUSBILDUNGSKOMMUNEN

 DURCHFÜHRUNG PROJEKT MIT LORAWAN SENSOREN

 DURCHFÜHRUNG WEITERER PROJEKT IN ZUSAMMENARBEIT 
MIT DER PRAXIS
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Aus der Hochschule
Masterstudiengang „Public Management“ 

 2022: 19 ABSOLVENT*INNEN, 3 VERLÄNGERUNGEN 

 LEHRE: 
− Zurück zu Präsenz
− Umsetzung des neuen Lehrkonzepts ab Jahrgang 2022, wird gut angenommen 

 MARKETING:
− Neugestaltung der Website mit kürzeren Texten und Testimonials
− neues Format digitale Infoveranstaltung (über 80 Studieninteressierte haben 

teilgenommen)
− Bewerberzahlen zurück auf Vor-Corona-Niveau
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Aus der Hochschule
Masterstudiengang 
„Europäisches Verwaltungsmanagement“ 

 ERFOLGREICHE REAKKREDITIERUNG: 
− MEPA-Studiengang wurde bereits zum vierten Mal positiv und ohne jegliche 

Auflagen reakkreditiert und gehört damit zu den ältesten erfolgreichen 
Masterstudiengängen in Deutschland

 •STÄRKUNG DER RESILIENZ DER STUDIERENDEN: 
− mit Hilfe von Landesmitteln zur Minderung pandemiebedingter Lerndefizite 

wurden zwei Resilienzseminare mit psychologischer Unterstützung 
durchgeführt 

 START DES MENTORENPROGRAMMS MEPA-MENT 
− In Kooperation mit dem Alumniverein EMA (European Master Association) 

des MEPA wurde das Mentorenprogramm MEPA-MENT gestartet
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Aus der Hochschule
Masterstudiengang 
„Management von Clustern und regionalen Netzwerken“

 2022: 19 STUDIERENDE IMMATRIKULIERT
 BRÜSSEL-EXKURSION UND SIMULATION IM EU-

PARLAMENT 
− in Präsenz
− Schwerpunktthema: Gemeinsame Europäische Verteidigung

 SOLUTION LAB IM „WECHSELNDEN WILHELM“ 
(POP-UP-STORE, IN EINEM FRÜHEREN SOLUTION LAB 
ENTWICKELT) 
− in Reutlingen
− Thema u. a.: Marketing für den Studiengang 

in den sozialen Netzwerken 
 10-JAHRESFEIER DES STUDIENGANGS IN 

STRASBOURG 
− mit Unterstützung des ALUMNI-Vereins
− in Anwesenheit von mehr als 50 Absolvent*innen und vielen 

Dozierenden
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Aus der Hochschule
Masterstudiengang 
„Public Management in International Cooperation“

 ERFOLGREICHE PRÄSENZPHASE IN DAKAR IM SENEGAL 
ABSOLVIERT

 AUFGRUND FEHLENDER FINANZIERUNG KONNTE IM 
WINTERSEMESTER 2022 / 2023 
KEIN NEUER JAHRGANG IM PMIC STARTEN.
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Aus der Hochschule
Prorektor „Strategische Entwicklung und Weiterbildung“

 STRATEGISCHE ENTWICKLUNG

• StEP 2023-2027 
− Partizipativer und transparenter Prozess mit qualitativ hochwertiges Ergebnis
− Erfolgreiche Abschlussveranstaltung in der Stadthalle
− Bewilligt 12.2022 mit geringen Auflagen zum Bereich Gleichstellung 

und Klimaschutz

• Erweiterungsbau
− Städtebaulich-freiraumplanerische Studie zur baulichen Entwicklung des (bhm) 

Hochschulgeländes für öffentliche Verwaltung in Kehl liegt vor
− Bodengutachten IFAG Dr. Klinger
− Artenschutzrechtliche Vorprüfung läuft
− Notwendiges Bebauungsplanverfahren initiiert
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Aus der Hochschule
Prorektor „Strategische Entwicklung und Weiterbildung“

 STRATEGISCHE ENTWICKLUNG

• Umbau SSL / Zwischenlösung Gebäude 3

• Außenstelle Bierkellerstraße

• Projekt „Methodenraum“

• Projekt HISinOne: Einführung des Moduls APP
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Aus der Hochschule
Prorektor „Strategische Entwicklung und Weiterbildung“

 LEITUNG INFORMATIONSZENTRUM 
(BIBLIOTHEK UND RECHENZENTRUM)

• Bibliothek:
− RFID-System (Mediensicherung, Ausleihe, Selbstverbuchung)
− Kamerasystem

• Rechenzentrum
− 2 Ausbildungsplätze IT, Start 09.2022
− Neustrukturierung der Geschäftsordnung / Stellenbeschreibungen und 

Anforderungsprofile
− Personalwechsel IT

o 11.2022: Ralph Brandner kommt
o 12.2022: Bernd Schillinger geht
o 12.2022 Erwin Förster geht

− Mit externer Dienstleister gearbeitet 
(Monitoring Server; Betrieb Server; Remote Service; Support vor Ort)
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Aus der Hochschule
Prorektor „Strategische Entwicklung und Weiterbildung“

 QUALITÄTSMANAGEMENT

• Einführung Plattformarbeiten mittels „Stackfield“
• Weiterentwicklung Dienstvereinbarung, Anpassung Homeoffice
• BW-Card /Intercard=Secanda
• DMS
• Neue Hochschul-App
• Infopakete

− Endgeräte für Studierende & Lehrende
− Persönlicher Datenzugriff aus dem Ausland
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Aus der Hochschule
Prorektor „Strategische Entwicklung und Weiterbildung“

 FORT- UND WEITERBILDUNG

• Projekt Hochschulweiterbildung@BW
• Präsenz auf Messen und Konferenzen (10)
• alle Weiterbildungsangebote sichtbar im Online-Portal Südwissen
• über 50 Gespräche mit Unternehmen, Verbänden, Multiplikatoren, 

Behörden.. über Weiterbildung und Bedarfe
• Entwicklung von Marketing Material für das Projekt

Hochschulbildung@ BW 
• Trend im Netzwerk: Entwicklung von kleineren Weiterbildungsformaten
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Aus der Hochschule
Fakultät I

 WEDER ZU- NOCH ABGÄNGE IN 2022
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Aus der Hochschule
Fakultät II

 BERUFUNGSVERFAHREN 
− Kommunales Finanzmanagement (vorher schon erfolglos ausgeschrieben) 

erfolgreich; Besetzung zum 01.09.2023 mit Merdan Seker 
− Psychologie mit dem Schwerpunkt Personalmanagement erfolgreich; 

Besetzung zum 01.09.2022 mit Dr. Dr. Frank Drzensky
− Politische Soziologie mit dem Schwerpunkt Kommunalpolitik ohne Erfolg 

beendet; Besetzungsziel war 01.03.2023 gewesen

 5 FAKULTÄTSRATSSITZUNGEN
− Entscheidungen zu Berufungsverfahren
− Wahl der Studienkommissionen
− Änderungen der SPO´s des BA- und der Masterstudiengänge
− Änderungen der Modulhandbücher MEPA, MPM und DVM 

− DEKANAT
− administrative Arbeiten z. B. Stellungnahmen zu Anträgen 

(Leistungsbezüge, einmalige Zahlungen, Probezeitverkürzung)



KEHLER INSTITUT FÜR 
ANGEWANDTE FORSCHUNG 
(KIAF)

Forschung
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Forschung
Kehler Institut für Angewandte Forschung (KIAF)
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Entwicklung der Drittmittel nach AGIV-Kriterien

Entwicklung der Drittmittel
nach AGIV-Kriterien

Drittmittel: 1.969.153,71 €

Drittmittelforsch. Prof.: 8

Anzahl Mitarbeitende in 
den Projekten: 20

Studentische Hilfskräfte in 
den Projekten: 20

Anzahl Drittmittelprojekte: 23
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Forschung
Kehler Institut für Angewandte Forschung (KIAF)

EU €259.842,00 

Bund €1.641.772,00 

Land €43.884,00 
Kommune €24.404,00 

Industrie €17.850,00 

Drittmittelgeber der Forschungsprojekte nach Ebenen
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Forschung
Kehler Institut für Angewandte Forschung (KIAF)
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Entwicklung der Publikationen nach
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Publikationen: 224

(10 davon in peer-
reviewenden Journalen 
veröffentlicht)
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Forschung
Kehler Institut für Angewandte Forschung (KIAF)

 FORSCHUNGSPROJEKTE IN 2022:
1. Themenmatching Landkreistag Baden-Württemberg
2. Regionale Open Government Labore: Raum Oberrhein, Hochschwarzwald & 

Bodensee
3. Kooperationsvertrag mit EnBW zum kommunalen Zukunftsprojekt „Kommune 4.0“
4. Kommunen in der Europäischen Union
5. Trinationaler Handlungsrahmen für eine grenzüberschreitende 

Gesundheitsversorgung am Oberrhein
6. Kartographie des grenzübergreifenden Gebiets des Eurodistrikts Strasbourg-

Ortenau
7. Forschungs- und Entwicklungsprojekt Stärkung der Kommunalentwicklung in 

Sambia Untersuchung der Grundlagen für eine Verbesserung der Ausbildung am 
„Chalimbana Local Government Training Institute (CLGTI)”

8. Centre d’Excellence de Gouvernance Locale en Afrique
9. Digital initiative für African Centres of Excellence
10. Human Capacity Development for Lybian Municipalities
11. BRIDGE – Boosting the Relevant International Dimension in Govern-mental 

Expertise



27

Forschung
Kehler Institut für Angewandte Forschung (KIAF)

 FORSCHUNGSPROJEKTE IN 2022:
12. DEAR.net – A Network to Design African-European Relations
13. Engagement Global BotschafterInnen
14. ELEMENT
15. Smart Meter Inclusif
16. „Ein Energieprivileg für Photovoltaikfreiflächenanlagen? Eine rechtliche, 

betriebswirtschaftliche und landschaftsökologische Untersuchung"
17. Forschungs- und Entwicklungsprojekt „Aktuelle Fragen der Erneuerbaren Energien“
18. Digitaler L@ndkreis Tuttlingen: Umsetzung der Strategie für eine bedarfsgerechte 

Mobilfunkentwicklung unter besonderer Berücksichtigung des 5G-Standards im Landkreis 
Tuttlingen

19. Landgewinn: Energiesystemanalyse von Dekarbonisierungsstrategien der Landwirtschaft
20. Einschätzung der Beschleunigungswirkung der von der Taskforce vorgeschlagenen 

Maßnahmen und deren Weiterentwicklung; Zusammenfassende Darstellung der Ergebnisse
21. Modellregion Agri-PV - Modellregion Agri-PV BaWü - Umsetzungsvorschlag einer 

Modellregion Agri-Photovoltaik für Baden-Württemberg
22. Solution Lab Tunesien
23. InnoLok - Innovationen in der lokalen Krisenbewältigung: Der moderierende Effekt von 

Verwaltungshandeln auf den gesellschaftlichen Zusammenhalt in der Corona- Pandemie
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Forschung
Europäisches Kompetenz- und Forschungszentrum 
Clustermanagement 

 NACHFOLGEPROJEKT DES „BLACK FOREST DIAMOND“ 
GESTARTET
 Ergebnisse aus der Regionalforschung im Schwarzwald sollen auf andere 

europäische Regionen übertragen werden (Metropolregion Brest in der 
französischen Bretagne und griechische Region Argolis in der Nähe von 
Athen) 

 PROJEKTIDEEN DES „BLACK FOREST DIAMOND
 Projekt Zukunftskern in Gutach (in Umsetzung)
 Projekt Wechselnder Wilhelm in Reutlingen (bereits umgesetzt)



BIBLIOTHEK, 
FACHBEREICH 
INTERNATIONALE 
BEZIEHUNGEN 

Zentrale Einrichtungen
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Zentrale Einrichtungen
Bibliothek

 BIBLIOTHEKSFÜHRUNGEN VOR ORT 
− für alle Erstsemester im Rahmen der juristischen Methodenlehre

 VERFÜGBARMACHUNG ZAHLREICHER E-BOOKS 
− aufgrund der Teilnahme an Nationallizenzen 
− über SpringerLink

 FAST ALLE DIGITALEN RESSOURCEN SIND AUCH IM 
FERNZUGRIFF UMFASSEND VERFÜGBAR
− durch Verwendung eines VPN-Clients

 FÖRDERUNG MEHRERER OPEN ACCESS-PUBLIKATIONEN 
VON PROFESSOR*INNEN
 über den Publikationsfonds BW
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Zentrale Einrichtungen
Fachbereich Internationale Beziehungen

 DRITTMITTELAUFKOMMEN: 2.626.173,00 €
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Stipendien- und Förderprogramme



32

Zentrale Einrichtungen
Fachbereich Internationale Beziehungen

 AKTUELLE DRITTMITTELPROJEKTE:

• HAW.INT. 
− Modul A Projekt „BRIDGE - Boosting the Relevant International Dimension in 

Governmental Expertise”
− Modul B „DEAR.net – A Network to Design European-African Relations”

• Jean Monnet Chair von Prof. Dr. Annegret Eppler „ELEMENT - Öffentliche 
Verwaltungen im europäischen Mehrebenensystem“

• BWSplus Projekt 
− „Public Management in International Cooperation - Virtuelle Kooperations-, Lehr-

und Lernplattform“ 
− Umgang mit kommunalen Klimarisiken - Ein internationaler, intergenerativer 

Ansatz zur Sensibilisierung kommunaler Verwaltungsakteure"
• Erasmus+

− Lernmobilität von Einzelpersonen 2021-2023 & 2022-2024
− International Credit Mobility mit Äthiopien, Niger, Senegal, Südafrika

• Weitere Programme: BW-Stipendium, DFJW, PROMOS
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Zentrale Einrichtungen
Fachbereich Internationale Beziehungen

 INTERNATIONALISIERUNGSAKTIVITÄTEN UND -MAßNAHMEN:

• Konzeption und Einführung eines French Track Programmes im 
Bachelor „Public Management“ (Filière Française)

• Konzeption und Implementierung des Konzepts „applied Comparative Public 
Administration“ zur Qualitätssicherung von Sonderfallpraktika im 
Bachelor „Public Management“ 

• Studentisches Fachprojekt „Filière Française – Entwicklung eines 
Frankreichbezugs für den Bachelor ‚Public Management‘“ 

• Einrichtung eines Frankreich-Stipendiums für Praktikumsaufenthalte in Frankreich
• Professionalisierung der „Interkulturellen Vorbereitungsseminare“ und Einrichtung 

eines Moodle-Bereichs zur "Angewandten Vergleichende 
Verwaltungswissenschaft"

• Interne Prozessoptimierung im Bereich studentische Mobilitäten
• Internationale Öffentlichkeitsarbeit: Konzeption einer 360° Tour, Neukonzeption 

des Webauftritt Internationales
• Statusgruppenübergreifende Workshops zur Weiterentwicklung der 

Internationalisierungsstrategie
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Zentrale Einrichtungen
Fachbereich Internationale Beziehungen

 AUFBAU UND VERTIEFUNG VON PARTNERSCHAFTEN UND 
KOOPERATIONEN SOWIE BETEILIGUNG AN NETZWERKEN:

• Aufbau einer Kooperation mit dem IPAG der Universität Strasbourg (Frankreich)
• Aufbau einer Kooperation mit der Universidad de Sevilla (Spanien)
• Vertiefung der Partnerschaften mit den Hochschuleinrichtungen: IPAG der 

Universität Brest (Frankreich), Ecole 3A (Frankreich), Université Internationale de 
Rabat (Marokko) und Ethiopian Civil Service University (Äthiopien).

• Aufbau eines Praktiker*innen-Netzwerks zur Implementierung von aCPA
• Aufbau einer Kooperation mit dem EUCOR-Netzwerk
• Aufnahme in das NEEMA-Netzwerk (Zusammenschluss von europäischen und 

westafrikanischen Hochschulen zur Umsetzung von Projekten im Bereich 
„Ernährungssicherheit und Nachhaltige Landwirtschaft“)
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Zentrale Einrichtungen
Fachbereich Internationale Beziehungen

 TEILNAHME AN MESSEN, KONFERENZEN UND 
NETZWERKVERANSTALTUNGEN:

• Forum Franco Allemand in Strasbourg (Bewerbung der Studienangebote der 
Hochschule)

• International Staff Week an der University of Llubljana in Slowenien (Mai 2022)
• Programmtagung HAW.International (Dezember 2022)
• Erasmus+ Forum für Partnerschaften und Kooperationsprojekte (November 2022)



BERICHT DER 
GLEICHSTELLUNGS-
BEAUFTRAGTEN

Beauftragte
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Bericht der Gleichstellungsbeauftragten

Re-Zertifizierung 
Beruf und Familie

Arbeits-, Forschungs-
und Studienzeit
z. B. „Mütter/Väter-Gruppe“ 

Arbeits-, Forschungs-
und Studienorganisation

Arbeits-, Forschungs- und 
Studienort

Information und 
Kommunikation
z. B. Entwicklung
Führungsgrundsätze die die 
Vereinbarkeit mit Beruf, Studium 
und Familie berücksichtigen 
Installation und Freischaltung der 
HS App

Führung
Förderung der 
familiengerechten
Hochschule  

Personalentwicklung und 
wissenschaftliche Qualifizierung

Entgeltbestandteile 
und geldwerte Leistungen

Service für Familien

z. B. mobiles Arbeiten
Einführung einer E-Akte

z.B. Sitzungstermine Mittwochnachmittags
Gemeinsames Serviceverständnis
und neue Struktur des Serviceverständnisses 
tragen zur Optimierung der Servicequalität bei
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Bericht der Gleichstellungsbeauftragten
Ausblick 2023-2027

 STRUKTUR- UND ENTWICKLUNGSPLAN:
• Erhöhung des Frauenanteils in den Bereichen, in denen die Frauen 

unterrepräsentiert sind
• Erhöhung des männlichen Anteils bei den Studierenden

 NICHTWISSENSCHAFTLICHER BEREICH:
• Personal- und Bedarfsentwicklungskonzept

 SONSTIGE GLEICHSTELLUNGSTHEMEN:
• Verbundprojekt mit anderen Hochschulen: Traumberuf Professorin 
• Mögliche Kooperation mit dem Pflegestützpunkt in Kehl
• Einrichten einer Gleichstellungskommission



QUALITÄTSMANAGEMENT (QM)

Bericht aus dem
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Bericht aus dem QM:

 KLAUSURPROZESS WURDE NEU MODELLIERT
− Genauer: Teilprozesse „Klausureinreichung“ & „Notenbekanntgabe“

− Zusätzliche Erarbeitung von weitere Vorlagen wie ein Deckblatt und ein 

Aufgabenblatt für Klausuren

− Entscheidungsprozesse sollten im Ergebnis beschleunigt werden

 AUSBLICK
− Erarbeitete Teilprozesse und weitere Prozesse an der Hochschule sollen 

Einzug in das neue Campus-Management-System „HISinOne“ finden 

(Umstellung und Transfer der Prozesse wird vom QM konstruktiv kritisch 

begleitet werden, auch im Sinne des Leitbildes) 

Prof. Dr. Roland Böhmer, Prof. Dr. Dagmar Liebscher 
und Jacqueline Meier



INFORMATIONSSICHERHEIT

Bericht aus der
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Bericht aus der Informationssicherheit:
Prof. Dr. Antje Dietrich, Prof. Dr. Jürgen Kientz, 
Andreas Vorbach

 Firewall - Redundanz
 KeePass-Passwortverwaltung
 Zentralisierung des Routings, Analyse und Sichtbarmachung des 
 internen Datenverkehrs mittels Appliance – Consultingworkshop mit Bechtle
 Idententity Provider Wechsel (Übergangslösung)
 Telefonanlage / Voice over IP
 zentrale Hardware zur Virtualisierung von Servern, Rechenzentren und 

Rechnersystemen
 SoSafe - E-Learning 
 E-Learning Sensibilisierung
 Phishing-Simulation
 erneute Durchführung Studierendenprojekt: CYDS zur Weiterentwicklung des 

ISMS/DSMS
 Weiterbildung von ISB/CISO zu den Themen Risk Management und 

Business Continuity Management



DAS JAHR 2023

Ausblick
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Ausblick auf das Jahr 2023:

 50 Jahre Hochschule

 Kooperationsvereinbarung mit UNISTRA

 Umsetzung STEP

 Ausbau Promotion im Promotionsverband HAW

 Optimierung bedarfsgerechter Ressourcenausstattung als zentrale 

Herausforderung: Absicherung unserer Bedarfe im Nachtragshaushalt 23/24

 Bewerbungszahlen & Marketing: gemeinsame Anforderung aller Stakeholder 

und der Hochschule Kehl

Weitere Themen



2022
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